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   aŀǊǾŀ 5ŀǿƴ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ²Ƙƻƭƭȅ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŀ ǿŀƎƻƴ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǘƻ hǊŜƎƻƴΦ Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜπ
Ǿƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇŀƴƛŎ ƛƴ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǉǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴǿŀǊŘ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪΦ  

   ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻ Ŭƴŀƭƭȅ 
ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΤ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ŀōōŀǘƘ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǊŜǎǘΦ  

   DǳŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇ Ǝƻǘ ǘƻ hǊŜƎƻƴ ŬǊǎǘΦ ¸ƻǳϥǊŜ ǊƛƎƘǘΗ ¢ƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƪŜǇǘ 
ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŬǊǎǘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǊŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ {ŀōōŀǘƘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ   

   IŀǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘƻ άŀƳƴŜǎƛŀέ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀōōŀǘƘΚ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ {ǳƴŘŀȅ ŎƻƳŜǎΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

   ά¢ƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ Řŀȅ ƛǎ ŀ {ŀōōŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘΤ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ Řƻ 
ŀƴȅ ǿƻǊƪΧCƻǊ ƛƴ ǎƛȄ Řŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƳŀŘŜ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΣ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŘŀȅΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ Řŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƛǘΦέ 

   ¢ƘŜ {ŀōōŀǘƘ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΣ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ǘƻƛƭ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  
 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
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оτ{ŀƭƭȅ bƻȅŜǎ 

сτ/ƘǊƛǎ [ŜŜ 

тτ.ŜǘƘ aƻǊƎŀƴ 

млτtŜƎƎȅ WŀŎƻōǎΣ 

        !ǾŜǊȅ [ƻŎƪƭŜŀǊ 

ммτWŜǎǎŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

моτ5ŜƴŜ aƻƻƴ 

мрς DǊŀƴǘ aŀǊǝƴ 

мсτWƻȅŎŜ wƻōƛƴǎƻƴ 

мтτ±ŀƴŎŜ /ǊŀƴŜΣ            

        {Ƙŀƴƴƻƴ {ƛƭǾŜǊƴŀƛƭ 

муτWŀǎǇŜǊ !ǊŘƛƴƎŜǊΣ    

       wŀŎƘŜƭ IǳŘǎƻƴ 

мфτ{ŀǊŀƘ aŎLƴǘƻǎƘ 

нлτtƻƭƭȅ {ƳƛǘƘ 

нмτ[ǳƛǎ tŀƎŜǎΣ           

        aƛƳƛ tŀƎŜǎ 

ннτaŀǊȅ [ƻǳ .ƭŀŎƪΣ                              

        IŜƴǊȅ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ  

ноτaŜƭƛƴŘŀ DƻƻŘŜƴΣ    

        WŜũ Iƛƭƭ 

нпτwŜōŜŎŎŀ .ǊƻŎƪ 

нрτ[ŀǳǊŀ DƛƴƎŜǊƛŎƘ 

нтτ5ŀƴƛŜƭ .Ǌŀǳƴ 

нуτ.ŜŎƪȅ .ǊƻǿƴΣ  

         ¢ƛƳ ²ƛƭǎƻƴ 

нфτDŜƻǊƎƛŜ .ƭǳŜΣ  

         {ǳŜ IǳŘǎƻƴ 

н 

!bbh¦b/9a9b¢{ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƎǊŀŘŜǎ Y-р ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

ƘƻǳǊΦ Lƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛƎƘǘ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ фΥмрΣ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀǘ фΥпр ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ млΥллΦ tƭŜŀǎŜ 

Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳōΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 5ǳƎŀƴΩǎ tǳō ƛƴ tƛƴŜƘǳǊǎǘ ƻƴ aŀǊŎƘ мсǘƘ ŀǘ 

ммΥол ŀΦƳΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƴΦ         

фмл-фпп-момф 

aŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΥ aŜŜǝƴƎ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрǘƘΦ [ŀŘƛŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

/ŀƭƭƛƴƎ !ƭƭ /ƻƻƪǎΥ .¸D ƴŜŜŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр-нлΦ 

/ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ фмл-фпп-момф 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ά²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 9ǎŎŀǇŜΣέ WǳƴŜ мп-му 

ŦǊƻƳ рΥлл-тΥмрΗ 

[ŜƴǘŜƴ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ  aŜŜǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ tŀƴŜǊŀ .ǊŜŀŘ 



о 

3ÕÍÍÅÒ #ÁÍÐ ÁÔ #ÁÍÐ -ÏÎÒÏÅȦ 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ bh²ΗΗΗ 

CǊƻƳ ŀǊŎƘŜǊȅ ǘƻ ŎŀƴƻŜǎΣ ǾŜǎǇŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾƻǝƻƴǎΣ ǊƛǾŜǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōπ

ƛƴƎΣ ǿƘƛǘŜǿŀǘŜǊ ǘƻ {ǝƭƭǿŀǘŜǊΣ /ŀƳǇ aƻƴǊƻŜ Ƙŀǎ ƛǘ ŀƭƭΗ  

{ƭŜŜǇ ŀǿŀȅ ŎŀƳǇǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ у ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ŀǎ ƻƭŘ ŀǎ мсΗ  

wƛƎƘǘ ƴƻǿ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎΗ 

/ŀƳǇ aƻƴǊƻŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ нлнл ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

τά{ǳǊŦ ƴΩ ¢ǳǊŦΗέ /ŀƳǇŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ ŀǘ /ŀƳǇ aƻƴπ

ǊƻŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǇƻǊǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǘƻ /ŀƳǇ !ƭōŜǊƳŀǊƭŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ 

ǎŀƛƭΣ ǎŜŀ ƪŀȅŀƪΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

τ ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ bƛƎƘǘ hǿƭǎΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀ ƴƛƎƘǘ ǎǿƛƳΣ CƻǊǘƴƛǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ Ǉƻƻƭ ƴƻƻŘƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ŎŀƳǇ ǿƛŘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 

ƘǳƴǘǎΣ ǘƘŜ bƛƎƘǘ hǿƭǎ Ǝƻ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΗ  

bh² ILwLbD Chw 

¢I9 {¦aa9w 

 

Yƴƻǿ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻΩǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ Ƨƻō 

ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 

 

WǳƴŜ мτWǳƭȅ омΣ нлнл 

 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊτмуҌ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũτмсҌ ȅŜŀǊǎ 

ǿκ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

/ƻƻƪǎτǊƻǘŀǝƴƎ ǎƘƛƊǎ    

{ǳƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊτǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƭƭ       

ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎΗ 

 

!ǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻŘŀȅΗ 

ǿǿǿΦƳƻƴǊƻŜŎŀƳǇΦƻǊƎ 

 

 

/ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

{ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

tŀƴŎŀƪŜ ǎǳǇǇŜǊΦ 

 

[ǳƪŜ {ǳǘǇƘŜƴ ǿŀǎ 

ŎǊƻǿƴŜŘ ǘƘŜ нлнл 

tŀƴŎŀƪŜ 9ŀǝƴƎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΦ 


